
1
© DSS Sustainable Solutions

All rights reserved. Confidential

26 OCTOBRE 2023

Martin Virot

&

Pascal Siudmak

Retour d’expérience
Promouvoir & pérenniser une culture sécurité



2
© DSS Sustainable Solutions

All rights reserved. Confidential

La baguette magique

Président at Du Pont de Nemours France jusqu’en décembre 2021
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PROMOUVOIR & PÉRENNISER UNE CULTURE SÉCURITÉ

Sur quoi repose une culture sécurité ?

RITUELS

TABOUS

VALEURS TOTEMSCULTURE

Les activités de routines et interactions 

régulières avec les salariés et sous-traitants

Valoriser et reconnaître les comportements 

exemplaires, les bonnes pratiques, progrès

Que nous interdisons-nous ?

A quoi donnons-nous de 

l’importance ?
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PROMOUVOIR & PÉRENNISER UNE CULTURE SÉCURITÉ

Comprendre la courbe de Bradley dss+

INDÉPENDANT

•Connaissances personnelles, 

engagement et normes

• Internalisation

•Valeur personnelle

•Faire attention à soi

•Pratiques et habitudes

•Reconnaissance individuelle

Culture
RÉACTIF

•Sécurité par instinct naturel

•L'objectif est le respect des règles

•Délégation au responsable sécurité

•Manque d'implication de la direction

DÉPENDANT

•Engagement de la direction

•Condition de l'emploi

•Crainte/Discipline

•Règles/Procédures

•Contrôle du superviseur, accent et 

objectifs

•Estime de tous

•Formation

INTERDÉPENDANT

•Aider les autres à respecter les règles

•Veiller sur les autres

•Contribuer au réseau

•Se préoccuper des autres

•Fierté pour l’organisation

Motivation externe

CONFORMITÉ
Règles, Procédures, Protocoles

Motivation interne

ENGAGEMENT
Leadership ressenti, Rôle modèle, Influence ►► 

Engagement actif

STYLE DE TRAVAILRéactif Proactif

Autorité CoachingLEADERSHIP

Réactif Dépendant Indépendant Interdépendant

Instincts

naturels Hiérarchie Individu Equipes
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PROMOUVOIR & PÉRENNISER UNE CULTURE SÉCURITÉ

Illustration de progrès sur la courbe de Bradley dss+ : le partage

La puissance de l’implication de toussur le chemin d’une culture sécurité interdépendante

• Dans un mode réactif : on n’en fait pas, ce n’est pas un sujet

• Dans un mode dépendant : respect des règles

• Dans un mode indépendant : je partage mon expérience, je me livre

• Dans un mode interdépendant : j’encourage le groupe à partager

Que peux-tu M’APPRENDRE ? 

Vous êtes en charge d’animer un contact sécurité

../../LTA-climbing a ladder.wmv
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PROMOUVOIR & PÉRENNISER UNE CULTURE SÉCURITÉ

Illustration de progrès sur la courbe de Bradley dss+ : le questionnement

La puissance des questions sur le chemin d’une culture sécurité interdépendante

• Dans un mode réactif : aucune question (« rattrape la production ! »)

• Dans un mode dépendant : ok, c’est fait, comment était la formation ?

• Dans un mode indépendant : qu’as-tu appris ? Comment l’appliquer ?

• Dans un mode interdépendant : que peux tu partager avec moi, ton équipe?

Que peux-tu M’APPRENDRE ? 

L’un de vos employés revient d’une formation

../../LTA-climbing a ladder.wmv
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PROMOUVOIR & PÉRENNISER UNE CULTURE SÉCURITÉ

Performance
= le produit de systèmes de management et de leur niveau de mise en œuvre
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PROMOUVOIR & PÉRENNISER UNE CULTURE SÉCURITÉ

Cartographier et mesurer le niveau de maturité et l’impact de vos 
rituels (routines) managériaux

Rituel Objectif? Qui anime? Auprès de? Périodicité?
Impact/niveau 

de maturité

Contact sécurité

Dialogues sécurité ou 

Visites Sécurité

Enquêtes accident

TOP 5, 15, 30…

Journée sécurité

…
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PROMOUVOIR & PÉRENNISER UNE CULTURE SÉCURITÉ

Votre leadership sécurité est démontré par votre niveau d'exigence 
sur les rituels & la perception de vos attentes

Le niveau maximum de performance que vous pouvez 

attendre de vos équipes, de vos intérimaires et de vos sous-

traitants est déterminé par le niveau minimal des 

standards que vous acceptez.
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PROMOUVOIR & PÉRENNISER UNE CULTURE SÉCURITÉ

Q&A



11
© 2022 DSS Sustainable Solutions

Tous droits réservés. Confidentiel

PRÉSENTATION DSS+ ET RÉFÉRENCES

Un cabinet de conseil opérationnel international

Notre métier est de sauver des vies et d’améliorer la performance opérationnelle de nos clients.

Sécurité &
gestion des risques

opérationnels

Excellence
de la per formance

opérationnelle

Digital & Data Analytics Learning & Development

1968 1990 2010 2019 2021

Construction des 

référentiels mondiaux en 

matière de Sécurité 

Expansions des services 

sécurité DSS à l’ensemble 

des secteurs industriels

Développement des services 

d’excellence opérationnelle 

et gestion des risques

DSS prend son envol 

comme société de conseil 

indépendante globale

Expansions de tous 

les services DSS à 

toutes les industries

Création par E.I. DuPont de 

Nemours et compagnie 

54 ans d’histoire

Gestion des enjeux environnementaux et de durabilité
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Un cabinet de conseil opérationnel international

Fort de notre héritage et notre expérience de plus de 200 ans en gestion des risques opérationnels et en excellence 

opérationnelle, nous avons été impliqués depuis plus de 50 ans dans la conception et la  mise en œuvre de programmes réussis 

de transformation avec des entreprises de tous secteurs. Nous accompagnons le développement de compétences à tous les 

niveaux et transférons notre expertise par des méthodes éprouvées reconnues internationalement.

GLOBAL RECONNAISSANCE

EXPERTISE INNOVATION 

3

Méthodes

éprouvées

Dans

40 pays

1000+ Senior

consultants

1

16
Industries

4

2

3

Benchmark et

outils propriétaires
Mise en œuvre

rapide

EHS
Global Leader

Des experts en

sécurité et opération

Solutions

Digitales

Support à

distance

Technologies

sécurité

Leader en OPEX L&D 

LeaderLeader 

mondial

“We are in the business of saving lives.

Davide Vassallo | CEO

PRÉSENTATION DSS+ ET RÉFÉRENCES

https://www.consultdss.com/dss-overview-video/
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PRÉSENTATION DSS+ ET RÉFÉRENCES

Un accompagnement sur-mesure à la mise en œuvre

Nos parcours « hybride » de développement de compétences sont constitués de plusieurs types de supports (e-learning, cours 

avec facilitateur, session de coaching) mêlant présentiel et distanciel. Ils permettent de varier les modalités d’apprentissage, mais 

également de moduler la durée du présentiel en prenant en compte vos contraintes organisationnelles. Ces parcours sont 

adaptés à tous les niveaux : du CEO aux Superviseurs.

E-learning Facilitation Coaching
et solutions digitalisées présentielle et distancielle de la mise en pratique

Des actions “fil rouge” engageantes impliquant les participants sur la durée



14
© 2023 dss+

Tous droits réservés. Confidentiel

PRÉSENTATION DSS+ ET RÉFÉRENCES

Nos solutions digitales en gestion des risques opérationnels

Avec SAFETYTECH.AI, nous construisons le plus grand réseau mondial de fournisseurs 

de technologies de sécurité, en tirant parti de l'expertise unique de DSS en matière 

de risques opérationnels. 

Plateforme numérique 

regroupant tous vos 

processus clés de santé 

et sécurité

400+
Acteurs de la 
technologie 
industrielle
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PRÉSENTATION DSS+ ET RÉFÉRENCES

Un cabinet de conseil opérationnel international

Notre métier est de sauver des vies et d’améliorer la performance opérationnelle de nos clients.

Sécurité &
gestion des risques

opérationnels

Excellence
de la per formance

opérationnelle

Digital & Data Analytics Learning & Development

1968 1990 2010 2019 2021

Construction des 

référentiels mondiaux en 

matière de Sécurité 

Expansions des services 

sécurité DSS à l’ensemble 

des secteurs industriels

Développement des services 

d’excellence opérationnelle 

et gestion des risques

DSS prend son envol 

comme société de conseil 

indépendante globale

Expansions de tous 

les services DSS à 

toutes les industries

Création par E.I. DuPont de 

Nemours et compagnie 

54 ans d’histoire

Gestion des enjeux environnementaux et de durabilité
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PRÉSENTATION DSS+ ET RÉFÉRENCES

Un accompagnement sur-mesure à la mise en œuvre

Nos parcours « hybride » de développement de compétences sont constitués de plusieurs types de supports (e-learning, cours 

avec facilitateur, session de coaching) mêlant présentiel et distanciel. Ils permettent de varier les modalités d’apprentissage, mais 

également de moduler la durée du présentiel en prenant en compte vos contraintes organisationnelles. Ces parcours sont 

adaptés à tous les niveaux : du CEO aux Superviseurs.

E-learning Facilitation Coaching
et solutions digitalisées présentielle et distancielle de la mise en pratique

Des actions “fil rouge” engageantes impliquant les participants sur la durée
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Merci

Pascal Siudmak

dss+ 

Business Development Manager

+33 6 07 23 78 53

pascal.siudmak@consultdss.com
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